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ManpowerGroup Global Talent
Barometer mater medarbetarnas
halsa och valmaende, jobbnojdhet
och sjalvfortroende pa jobbet i
Sverige och internationellt.

Du far en djupare forstaelse for
medarbetares upplevelse av
arbetslivet, pa sa satt kan vi forbattra
arbetslivet idag och imorgon.
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Introduction Key Findings Well-Being

Nulaget och nasta lage:
en avgorande ledaruppgift

Mansklig formaga star i centrum i en tid dar Al forstarker prestanda och
produktivitet. Mojligheten for varje organisation idag ar att utveckla Al for att
forbattra arbetslivet, for att hjalpa manniskor att till mer meningsfulla, skickliga
och balanserade liv. Anda visar resultaten fran var senaste Global Talent
Barometer att medarbetare &r osakra pa om arbetsgivare kan infria detta I6fte.

Al:s framsteg innebér att vi ledare hanterar tva horisonter samtidigt. Det finns
nulaget, att driva verksamheten som finns idag och stddja manniskor genom
omvandling. Och det finns nasta lage, att bygga fardigheter och sjalvfortroende
for en Al-paverkad framtid som vi skapar tillsammans. Arets Global Talent
Barometer visar varfor det ar avgorande att vi haller fokus pa den balansen, och
vad som blir méjligt nar vi satter manniskor forst och tar med dem pa resan.

Internationellt sjonk medarbetarnas sjalvfortroende nagot for forsta gangen pa tre
ar, trots att jobbndjdheten héll sig stabil. Samtidigt 6kade Al-anvandningen med
13 % medan fortroendet for att anvanda den teknologin sjonk med 18 %.
Budskapet ar tydligt: medarbetare tror fortfarande pa sin kompetens idag, men de
ar osdkra pa hur de kommer att passa in i det som kommer harnast.

Detta ar inte ett tekniskt problem, det ar en ledarskapsutmaning. Det ar upp till
oss alla att minska gapet mellan innovation och inkludering. Vi behéver se till att
varje person kanner sig kapabel, sjalvsdker och behévd, mitt i s& mycket

forandring.

Job Satisfaction Confidence Conclusion

Ljuspunkten ar att de flesta medarbetare (64 %) planerar att stanna kvar
hos sin nuvarande arbetsgivare, och nastan 9 av 10 ar sakra pa att de har
de fardigheter som kravs for att lyckas i sina roller idag. "Jobbkramning”
har ersatt jobbyten. Medarbetarna Iamnar inte, de stannar kvar och vantar
pa att vi ska visa vagen - vad de kan gora nu och vad de behdver gora
harnast. Nar verksamheter skapar verkligt utrymme for bade prestation och

larande, presterar medarbetare.

Global Talent Barometer fortsatter att vara var kompass for att forsta hur
arbetstagare runt om i varlden upplever arbetslivet. Data visar tydligt att
utbrandhet och osakerhet fortfarande ar for hog. Vi kan inte be manniskor
att férandras samtidigt som de férsummar sitt valbefinnande. Nasta
generation medarbetare vill inte behdva valja mellan arbete och hem,
moten och familjetid, karridrutveckling eller psykisk och fysisk hélsa. Det ar
upp till oss att bygga arbetssatt som gor det méjligt for var och en av oss
att vara sitt basta jag, bade pa jobbet och hemma. Det ar sa vi kommer att
frigdra potential och sakerstélla att alla ser sin plats i framtidens arbete.

De basta ledarna vet att de maste hantera bade nulaget och nastalaget
samtidigt, vilket skapar utrymme foér experimenterande utan att tappa fokus
pa genomférandet. Lat oss fortsatta satsa pa bade manniskor och teknik,
nuldget och nastalaget och sakerstalla att framsteg alltid ar bade manskliga
och digitala.

Tue ﬂmm&w%

BeckyFrankiewicz

President & Chief Strategy Officer, ManpowerGroup
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Totalt index for Sverige:
Huvudresultat

For tredje aret undersoker Global Talent
Barometer medarbetarnas syn pa

. . ; 2 DR

arbetslivet genom tre index som bestar & ®)

<UL Vilmaende Jobbnéjdhet sjalvfértroende
index index index

Det sammanlagda resultatet for
Global Talent Barometer i Sverige
uppgick till 66% for 2026, vilket ar en
liten minskning jamfort med foregaende

64% 63% 69%

ar. Denna nedgang berodde framst pa O @

. ) . s pao N " 0> Meaning and Purpose @ Current Job Satisfaction EO: Career Development
en tydlig minskning i sjalvfortroende pa i
jobbet och en liten minskning av index @ Minimal Daily Stress Current Job Security i '_H/. Career Opportunities
for valbefinnande, samtidigt som @ Values Alignment éa Job-Search Confidence Experience and Skills

jobbnodjdheten har okat.

oY

&J

4

éié Work-Life Balance % Trustworthy Manager Latest Tech
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Introduction Key Findings Well-Being

Internationellt ligger Sverige straxt under snittet

AR

O

~

e Norska medarbetare kanner sig mest

trygga i sina jobb och ar minst benagna att
byta jobb. De har ocksa varldens lagsta
dagliga stressnivaer, tillsammans med
medarbetare i Nederlanderna.

O
)
Medarbetare i Frankrike
rapporterade en minskning av &
balans mellan arbete och fritid
med 6 %, tillsammans med
Italien upplevde franska
medarbetare de tydligaste
minskningarna i arbetarnas
stamningslage i hela Europa (6
% respektive 5 %). Anstallda i
bada landerna ar nu mindre

) XY

Indien fortsatter att leda med
benagna att stanna pa sina det mest positiva
nuvarande jobb, jamfort med stamningslaget, &ven om

2025. fértroendet sjénk fran 2025, da
karriarmojligheter och fortroende

for chefer minskade med 6 %.

Job Satisfaction Confidence Conclusion

Globalt snitt: 67%

India NG 77%
Malaysia [ IENGTGNNEGNG 73%
the Netherlands | EGcGczGlGgl 72%
u.s. NG 72%
Mexico I NEGNTNTGNG 71%
Australia | IGTTGNGNGzGE 70%
U.K. I 69%
Canada GGG 63
Germany I 68%
Norway [ IIEIEININIIIIIE 68%
Poland |G 63%
Spain |G 67%
Sweden G 66%
Switzerland | IIIIIGG 66%
France | I 65%
Israel | G0 64%
Italy | 63%
Singapore |G 63%
Japan I 48%
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%\’Q}f) Halsa &
valmaende

4
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Introduction

Valmaende de senaste tre aren

Valmaende index

Meningsfullhet och syfte

Lag grad av daglig stress

Delar vision &
varderingar

Balans arbete & fritid

Key Findings Well-Being Job Satisfaction

Confidence

Conclusion

Halsa & valmaende "‘

Stress och utbrandhet ar fortfarande ett stort problem u

64%

o
o
X

37%
38%

69%
74%

69%
68%

s
-
-~

“

Stressen pa jobbet ar fortfarande hog, halften av de svenska
medarbetarna (53 %) sager att de upplever hdg daglig stress.

®

Hela 56 % av de svenska medarbetarna sager att de
nyligen upplevt utmattning och anger orimlig
arbetsbelastning (26 %) och stress (23 %) som de storsta
orsakerna.

Q)

&J

33% av de svenska medarbetarna anvander regelbundet
Al pa jobbet, det har 6kat med fem procentenheter sedan
2025, men ar langt efter varldsledande Indien (77 %).

32 % av de svenska medarbetarna ar oroliga for att
automatisering kan ersatta dem inom tva ar.

2026 Global Talent Barometer
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Stress pa jobbet ar ett fortsatt stort problem

"Well-Being Index” baseras pa fyra olika parametrar: meningsfullhet och syfte,
stress, varderingar och balans mellan arbete och privatliv.

Upplever atminstone i nagon man meningsfullhet och syfte i arbetet.

2 I ¢

Upplever ingen eller lag grad av daglig stress pa jobbet.

() 37%

Sympatiserar med arbetsgivarens vision och varderingar.

cg [

Upplever stdd i att skapa balans mellan arbete och fritid..

g

O
& 1)
Valmaende index

64%

The Well-Being Index an average of the above percentages. Learn more about the Methodology.
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Introduction

Key Findings

Well-Being

Job Satisfaction

Internationell jamforelse vialmaende

@ Global Average

[ 167%
I 527%
42%
I 750
N 70%

Italy

[ ]62%
I 75%
41%
I o
e 62%

Singapore

[ ]62%
I 75%
35%
I 652
N 71%

OWeII-Being Index

Australia

[ ]69%
I 527
41%
I 797
N 75%

Japan

[ 145%
I 55%
30%
I 46°%
N 49%

Spain

[ 166%
I 547%
35%
I 777

N 68%

. Meaning and Purpose

Canada

[ 166%
I 537
40%
I 73

N 70%

Malaysia

[ ]74%
I 87%
51%
I 797
N 77%

Sweden

[ lea%
I 537
37%
I 9%
N 69%

Minimal Daily Stress

France

[ 163%
I 75%
41%
I 70
e 64%

Mexico

[ I71%
I 9%
36%
I 550

N 73%

Switzerland

[ ]e1%
I s6°%
46%
I 722
N 65%

. Values Alignment

Germany

[ 168%
I s8%
46%
I 73
N 65%

The Netherlands

[ ]75%
I 4%
56%
I 512
N 78%

UK

[ ]69%
I 527
44%
I 770
N 74%

‘ Work-Life Balance

Confidence

India

[ 177%
I 937%
37%
I 03
PN 87%

Norway

[ 170%
I 537
53%
I 74
N 70%

u.s

[ I71%
I 86
38%
I 522
PN 78%

Conclusion

Israel

[ ]e5%
I 5%
44%
I 737
e 65%

Poland

[ 168%
I 86
40%
I 770

N 70%

a&;

Svenska medarbetares
vdlmaende och halsa ligger
under det internationella
snittet. Stressen i Sverige ar
bland de hogre i varlden,
likasa ligger delade
varderingar med arbetsgivare
bland de lagre.

2026 Global Talent Barometer



— Introduction Key Findings Well-Being Job Satisfaction Confidence Conclusion

Halsa & valmaende i olika branscher internationellt

Communication Services 66% 80% 39% . . .

Farre an halften av

Consumer Goods 62% 74% 40% branscherna rapporterade
and Services
forbattrat valbefinnande.

Bast utveckling har:
Financials and Real Estate 72% 86% 42% IT&Tech, finans,
7
7

fastigheter, energi samt
Life Sciences
Industrials and Materials 69% 84% 43%

Transport, Logistics,

0, 0, 0, 0,
and Automotive 67% Rl )

kommunikationstjanster.

OWeII-Being Index . Meaning and Purpose Minimal Daily Stress . Values Alignment . Work-Life Balance

2026 Global Talent Barometer



Introduction Key Findings Well-Being Job Satisfaction Confidence Conclusion

Halsa & valmaende i olika roller och platser
internationellt

Role Work Location
Sl 82% WA 75% @ clobal | 70 TR o0, JEPOH
Average Average

Esse.ntlal Front- 599 20% B Onsite W|th<_)ut 63% 45% BICH
Line Worker Choice

White- | gg0, VIS 419, JEEZA Mostly | 700, [EEETSEN 407 BEETA

Collar Onsite

o

Blue-

Collar 62%

T

;

ap

Middle | 790, 87% LW 82% Hybrid | 71% [EEEANN 429, IEEILA
Manager
Executive o o o o Fully or Mostly o o o o
or Senior 74% 90% 34% 89% Remote 68% 82% FEIgL T78%
OWeII-Being Index . Meaning and Purpose Minimal Daily Stress . Values Alignment . Work-Life Balance

Medarbetare som arbetar
pa arbetsplatsen mar
samre an andra.
Orsaker ar att stressen har
okat, kanslan av
meningsfullhet har minskat
och medarbetarnas
uppfattning att de delar
varderingar med
arbetsgivaren har
forsvagats.
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— Introduction Key Findings Well-Being Job Satisfaction Confidence Conclusion

Halsa & valmaende i olika aldrar och kon
internationelit

Average i
Unga kvinnor (18-28 ar)
Boomors upplevde de hogsta
’ ’ ’ ’ ’ nivaerna, 57 %, av hog
daglig stress. Det ar
(aged 45-60) nastan dubbelt sa
mycket som aldre man
S o0
Millennials Women 65% m 81% Women 37% m 73% - 69% (61 -79 ar), 31 A).
(aged 29-44)
(aged 18-28)
OWeII-Being Index . Meaning and Purpose Minimal Daily Stress . Values Alignment . Work-Life Balance

2026 Global Talent Barometer



— Introduction Key Findings Well-Being Job Satisfaction Confidence Conclusion 15

“s* Jobbndjdhet
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Jobbnojdhet

Vaxande otrygghet paverkar arbetstillfredsstallelsen

Jobbnojdhet de senaste tre aren De flesta svenska medarbetare planerar att stanna (63 %),

<C
@l men 58 % soker jobb, eftersom 28 % forvantar sig att de

6 snart kan bli av med jobbet.

Jobbndjdhet index 61

559 De flesta kandidater tycker att det ar viktigt att en person
55% [& granskar mitt CV (85 %) och majoriteten (91 %)
vardesatter att kunna prata direkt med en person under

Vill stanna kvar

69%
69%

anstallningsprocessen.
Trygg med att fa behalla gsp

jobbet

43 % av de svenska medarbetarna uppgav att de

A
A . 62% % kompletterar sin primara inkomst, oftast genom
Formaga att hitta nytt 589

(J

jobb investeringar, deltidsanstallning eller undervisning.

Chefen stottar min
karriar

|‘ X

66%
62% Gen Z ar mest benagen att komplettera sin inkomst (65 %).

2026 Global Talent Barometer
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Jobbnojdhet - fyra av tio svenska medarbetare vill vill byta jobb

”Job Satisfaction Index” baseras pa fyra olika parametrar: jobbtillfredsstallelse,
anstallningstrygghet, sjalvfértroende bland jobbsdkande och fértroende for chefen.

No6jd med sitt jobb och kommer sannolikt inte att byta jobb de kommande 6 manaderna.

() I s

Inte orolig for att forlora jobbet de kommande 6 manaderna..

69%

Har mattlig till hog tilltro till formagan att hitta nytt jobb under de kommande sex manaderna.

= I -

Har mattlig till hog tillit till att deras chef ser till deras basta for karriarutveckling.

igk

Job Satisfaction Index

63%

The Job Satisfaction Index an average of the above percentages. . Learn more about the Methodology.
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Introduction

Key Findings

Well-Being

Job Satisfaction

Confidence

Conclusion

Internationell jamforelse jobbnojdhet

@ Global Average

[ ]62%
I 55
64%
I 62
PN 68%

Italy

[ 158%
I 53%

65%
I 532
N 61%

Singapore

[ 156%
I 46%
54%
I 567
N 65%

OJob Satisfaction Index

Australia

[ ]e6%
B 54%
62%
I 1%
N 76%

Japan

[ 154%
I 68%

69%
Hl 30%
N 47%

Spain

[ 161%
I 557
61%
I ¢2-
N 67%

. Current Job Satisfaction

Canada

[ ]65%
I 56%
69%
I 642
N 71%

Malaysia

[ ]63%
I 25%
62%
I 627
N 81%

Sweden

[ 163%
I 55%
69%
I 620
N 66%

Current Job Security

France

[ ]62%
I 55%
63%
I 4%
N 67%

Mexico

[ 163%
B 54%
62%
I 62
N 73%

Switzerland

[ ]60%
I 55%

61%
I 500
N 66%

‘ Job-Search Confidence

Germany

[ 163%
I 57

65%
I 627
N 67%

The Netherlands

[ ]e1%
I 50%
68%
I 6%
PN 75%

U.K

[ ]65%
I 54%
69%
I 562
N 71%

India

[ Jea%
I 3%

54%
I 510
PN 84%

Norway

[ ]66%
I 5%
80%
I ;7
e 61%

u.s

[ ]e6%
I 52%
61%
I 727
N 77%

. Trustworthy Manager

Israel

[ 159%
I 64%

60%
I 54
N 59%

Poland

[ ]62%
. 57%

64%
I 642
e 65%

Bade nuvarande
anstallningstrygghet
(-10 %) och nuvarande
arbetstillfredsstallelse
(-8 %) har minskat i det
internationella
matningarna sedan
2024.

2026 Global Talent Barometer
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Jobbnojdhet i olika branscher internationellt

Communication Services 58% ‘:m 56%
IT & Tech-branschen

Consumer Goods a . .
and Services Im LX) internationellt har allt

svarare att behalla

medarbetare - farre
Financials and Real Estate 65% 52% 63% sager att de sannolikt

kommer att stanna kvar
Healthcare and o o 0 9 F q
Life Sciences 63% 36% 6r% i sina nuvarande jobb,
en minskning med 6 %
Industrials and Materials 63% 54% 61%
sedan 2025 och 12 %
Information Technology 62% 44% 55% sedan 2024.

and Automotive

OJob Satisfaction Index . Current Job Satisfaction Current Job Security ‘Job-Search Confidence . Trustworthy Manager

2026 Global Talent Barometer



Introduction

Key Findings

Well-Being

Job Satisfaction

Confidence

Conclusion

Jobbnojdhet i olika roller och platser internationellit

@ ociobal
Average

Essential Front-
Line Worker

Blue-
Collar

White-
Collar

Middle
Manager

Executive
or Senior

OJob Satisfaction Index

Role

62%

60%

59%

63%

65%

62%

;
;
;
g

pEEEn
AU
aun

64%

70%

61%

63%

62%

47%

62%

55%

60%

64%

69%

7%

. Current Job Satisfaction

Current Job Security

@ ociobal
Average

Onsite without
Choice

Onsite by
Choice

Mostly
Onsite

Hybrid

Fully or Mostly
Remote

‘ Job-Search Confidence

Work Location

62%

B

63% 64%

62%

64%

63% LM

59% 50%

64% 62%

73% 54%

65% A

64% 65%

60% 67%

66%

. Trustworthy Manager

Tjanstemans
jobbnojdhet minskade
med 13 %
internationellt, jamfort
med 2024.

2026 Global Talent Barometer
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Jobbnojdhet i olika aldrar och kon internationellt

@ oo [ o T P e
Average
Baby Women 67% 81% Women 77% m 47% - 64%
Boomers
(aged 61-79) Men 69% 78% Men 79% _ 52% - 67%
p— o [ e e e
Gen X
(aged 45-60)
| e " T Ll
Millennials
(aged 29-44)
GenZ
(aged 18-28)
OJob Satisfaction Index . Current Job Satisfaction Current Job Security ‘Job-Search Confidence . Trustworthy Manager

Yngre mans (18-28 ar)
jobbnojdhet sjonk
(-12 %) och aven deras
arbetstrygghet minskade
(11 %) jamfort med aret
innan. Samtidigt okade

deras sjalvfortroende i att
hitta nytt jobb (+10 %).
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- W %

‘III

0t Sjalvfortroende pa
jobbet
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Introduction Well-Being Job Satisfaction

Key Findings

Confidence

Conclusion

Sjalvfortroende pa jobbet

Accelererad Al-utveckling minskar arbetarnas sjalvfortroende pa jobbet

Sjalvfortroende pa jobbet dver tid @EZID GEZEID @224

69%
Sjalvfortroende index

77%

Utvecklingsmaojligheter 74%

60%

Karriarmaojligheter 56%

89%

Kompetens och 92%

erfarenhet

51%

Teknisk formaga* 81%

\,‘
N
X

De flesta svenska medarbetare (89 %) ar trygga med att
de har ratt kompetens for att framgangsrikt utfora sin
nuvarande roll.

Utvecklingen inom Al drev pa en minskning av det
totala teknik-sjalvfortroendet med 30 procentenheter
trots 6kad Al-anvandning pa jobbet under aret.*

Q)

Teknik-sjalvfortroendet dok mest jamfért med forra aret
bland Baby Boomers (61-79 ar) och Gen X (45-60 ar),
med en minskning pa 54 procentenheter respektive 35
procentenheter.”

Over hilften av medarbetarna har varken gatt nagon
utbildning de senaste 6 manaderna (55 %) eller fatt stod
av en mentor (62 %).

2026 Global Talent Barometer



— Introduction Key Findings Well-Being Job Satisfaction Conclusion

Al-utvecklingen sanker medarbetarnas sjalvfortroende pa jobbet

Confidence Index” baseras pa fyra olika parametrar: karriarutveckling,
karriarmdjligheter, erfarenheter och fardigheter samt teknik och arbetsverktyg.

Kan skaffa sig fardigheter och erfarenheter for att uppna sina karriarmal pa sin nuvarande arbetsplats.

2 I
t§% 77%

Har mojligheter till befordran eller annan karriarutveckling inom organisationen.

- R co

Har ganska gott till hogt fortroende for sin kompetens och erfarenhet for att utfora sitt jobb.

I, :-

| nagon man trygg med att anvanda Al och ny teknik

LJ I, 51

Tillits-index

69%

The Confidence Index is the an average of the above percentages. Learn more about the Methodology.
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Introduction

Key Findings

Well-Being

Job Satisfaction

Internationell jamforelse sjalvfortroende

. Global Average

[ 173%
I 5%
e 62%
I 0
e 64%

Italy

[ ]68%
I 1%
N 56%
I 550
N 61%

Singapore

[ 1711%
I 73%
N 59%
I 550
N 69%

O Confidence Index

Australia

[ 177%
I 807
P 68%
I o0
N 69%

Japan

[ ]45%
B 48%
P 38%
I 55
I 39%

Spain

[ 175%
I 7%
N 60%
I 012
N 71%

. Career Development

Canada

[ 173%
I 76%
e 63%
I 022
N 62%

Malaysia

[ 183%
I 85%
N 76%
I 012
P 78%

Sweden

[ Je9%
I 7%
N 60%
I 30°
N 51%

. Career Opportunities

France

[ I71%
I 78%
e 58%
I 562
N 1%

Mexico

[ ]80%
I 84%
N 70%
I 90°
N 77%

Switzerland

[ 170%
I 7%
s 56%
I o0
P 58%

@ Experience and Skills

Germany

[ 173%
I 78%
e 62%
I 012
N 60%

The Netherlands

[ 174%
I 81
N 67%
I 1%
N 56%

U.K

[ ]73%
I 75%
N 63%
I 02°
N 63%

. Latest Tech

India

[ 190%

Norway

[ les%

u.s

— X0
I 4%

I 05%

Conclusion

Israel

[ ]e8%
I 68%
N 53%
I 1%
N 61%

Poland

[ 173%
I 4%
N 64%
I 1%
N 64%

Medarbetare fran
Kanada, Nederlanderna
och Sverige
rapporterade de
kraftigaste
fortroendeminskningen
nar det galler att
anvanda den senaste
tekniken och
verktygen.
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Sjalvfortroende i olika branscher internationelit

. Global Average 73% 76% 89%

Communication Services 74% 78% 85%

Endast 55 % av
Consumer Goods o a o e
and Services 68% b8 86% medarbetarna i Hilsa

& Life Science kanner
Energy and Utilities 8% 80% 89%

sig trygga med att

Financials and Real Estate 80% 84% 92% anvanda den senaste

tekniken och

Healthcare and

o, 0, o
Life Sciences 70% 76% 91%

verktygen, en

Industrials and Materials 75% 79% 90% minskning med 28 %

sedan aret innan.

Information Technology 84% 85% 91%

Detta ar effekten av

Transport, Logistics,
and Automotive

74% 78% 90% okningen av

inforandet av Al.

OConfidence Index . Career Development . Career Opportunities . Experience and Skills . Latest Tech

2026 Global Talent Barometer
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Job Satisfaction Conclusion

Sjalvfortroende i olika roller och platser internationellt

@ cioval
Average

Essential Front-
Line Worker

Blue-
Collar

White-
Collar

Middle
Manager

Executive
or Senior

O Confidence Index

. Career Development

. Career Opportunities

Remote

. Experience and Skills

73%

64%

72%

77%

79%

7%

76%

69%

76%

Role Work Location

73% 76% 89% Global
Average

61% 65% 85% Onsite without
Choice

Onsite by

oo% o%% Choice
9 g Mostly
7% 80% Onsite
81% 84% Hybrid
86% 88% YLA Fully or Mostly

80%

. Latest Tech

89%

89%

Arbetare (’blue collar”)
och de som maste
arbeta pa arbetsplatsen
rapporterade de storsta
okningarna i
karriarmaojligheter med
en tillvaxt pa 8%.
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Sjalvfortroende i olika aldrar och kon internationellt

Key Findings

Well-Being

Job Satisfaction

Conclusion

Average
Boomers
Gen X
(aged 45-60)
Millennials
(aged 29-44)
GenZ
(aged 18-28)
OConfidence Index . Career Development . Career Opportunities . Experience and Skills . Latest Tech

Karriarmojligheterna
star fortfarande stilla
for man och kvinnor i
Generation X (54-60
ar), medan
karriarutvecklingen
forbattras med 4 %
for Millennie-
generationens man
(29-44 ar).
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Hjalp medarbetarna att
utvecklas i takt med
forandringarna

Minska stressen, vinn
konkurrensfordelar

| olika branscher saval i Sverige som
varlden 6ver ar den dagliga stressen
bland medarbetare fortfarande hdg, och
nastan tva av tre medarbetare sager att
de upplever att de ar utbranda. Dessa
siffror kommer troligen inte att forandras
pa kort sikt, eftersom arbetsgivare ar
under press att 6ka produktiviteten och
minska kostnaderna.

Arbetsgivare som agerar for att
minska stressen kan vinna langsiktig
lojalitet hos medarbetarna och
fordelar vid rekrytering framover.

Job Satisfaction Confidence

i%k JOBBNOJDHETS-INDEX

\

”Job Hugging” fortsatter 2026,
samtidigt finns ett sug efter nya
mojligheter

Aven om de flesta medarbetare planerar
att stanna kvar i sina nuvarande roller
(63%), soker manga fortfarande nya jobb
(58%). Manga jobbyten stoppas av det
nuvarande konjunkturlaget. Under tiden
kompletterar sarskilt unga medarbetare
(65%) sin primara inkomst genom gig-

ekonomin, deltidsarbete och investeringar.

Genom att satsa mer pa karriarvagar
och utvecklande projekt kan
arbetsgivare mota medarbetarnas
onskan om utveckling.

Conclusion

L
~ -,

:KC%:SJALVFGRTROENDE-INDEX

Aterstilla medarbetarnas
fortroende

Arbetslivet totalt sett har en inlarningskurva i
samband med Al-utvecklingen.
Foretagsledare vet att det finns betydande
kompetensbrister inom Al i alla branscher
varlden dver och det borjar paverka
arbetstryggheten. Andelen medarbetare som
sager att de har slutfort utbildning under de
senaste sex manaderna (45%) har dock varit
konstant de senaste aren.

Arbetsgivare som ser till att 6ka Al-
kompetensen kommer att ha bast
mojlighet att dra nytta av medarbetarnas
potential och 6ka produktiviteten.

2026 Global Talent Barometer
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Om
undersokningen

ManpowerGroup Global Talent
Barometer mater medarbetares
valbefinnande, jobbndjdhet och
sjalvfortroende runt om i
varlden. Detta omfattande
verktyg utnyttjar oberoende
undersokningsmetoder och
statistiskt signifikanta urval for
att skapa ett kraftfullt verktyg for
att battre forsta vad
arbetstagare vill ha globalt.
Forskningen syftar till att
forbattra framtidens arbete
genom en djupare forstaelse av
de viktigaste drivkrafterna
bakom arbetskraftens kanslor
idag.

Job Satisfaction

Conclusion

Global Talent Barometer gjordes

1 september — 1 oktober 2025 i Australien,
Kanada, Frankrike, Tyskland, Indien, Israel,
Italien, Japan, Malaysia, Mexiko, Nederlanderna,
Norge, Polen, Singapore, Spanien, Sverige,
Schweiz, Storbritannien och USA.

Metod

13,918 medarbetare i 19 lander deltog, varav 519
svarade i Sverige. All data viktas for att matcha
den arbetande befolkningen i varje land efter kon,
alder och region, och alla lander viktas for att vara
lika.

Modifierad frageformulering:

Andringar har gjorts i fragetexten genom hela
denna rapport for att sakerstalla lasbarhet.

2026 Global Talent Barometer
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